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Presentacion.

Teniendo en cuenta el notable nivel de desarrollo que se ha logrado
consolidar en la Universidad, el reconocimiento estatal a la calidad
institucional y la estabilidad financiera que garantiza el normal
funcionamiento, la Gestién Rectoral 2006-2009 se concentrara en el
fortalecimiento de la investigacidon, buscara una mayor articulacion con
las comunidades académicas nacionales e internacionales, y propiciara
un mayor compromiso con el desarrollo productivo y social de la region
y el pais. Adicionalmente, continuara con la politica de acreditacién de
la alta calidad de los programas académicos y con la consolidacion del

programa de regionalizacion.



Las acciones que emprenderemos para lograr estos propdsitos estaran
orientadas por la Mision, la Vision, las politicas y estrategias, los valores

y principios contenidos en el Proyecto Institucional vigente.

Con todo, la Gestion Rectoral UIS 2006-2009 tendra como guia los

siguientes propésitos:

e Continuar con la acreditacion de la alta calidad de los programas
académicos.

e Reforzar la investigacién y la extension, propiciando un mayor
grado de pertinencia social y regional.

e Ampliar y consolidar los vinculos establecidos con |las
comunidades académicas nacionales e internacionales.

e Construir la vision UIS 2019.

e Modernizar la infraestructura fisica.

e Universidad y cultura

1. La acreditaciéon de alta calidad.

Se considera pertinente continuar el proceso de acreditacién de la alta
calidad de los programas académicos vigentes, y cumplir con los
compromisos de mejoramiento de la calidad que se asumen para cada
programa y los que devienen de la Acreditacién Institucional. De igual
manera, se seguiran los mismos criterios para la creacién de nuevos

programas, preferiblemente de posgrado para la sede central, y de nivel




tecnoldgico, para las sedes regionales. En este sentido, también se
procurara acreditar frente a organismos internacionales algunos de

nuestros programas académicos.

Para el logro de este propodsito, el CENTIC debera establecerse como
elemento medular en los procesos de innovaciéon pedagdgica, para lo
cual continuara recibiendo el flujo necesario de recursos de todo orden

gue garanticen su cabal funcionamiento.

2. Fortalecimiento de la investigacion y la extension.

Al constituir la investigacion y la extension el nucleo de nuestra gestion,
nos proponemos llevar a su plena capacidad operativa la nueva
Vicerrectoria de Investigacién y Extension, y seguiremos apoyando la

consolidaciéon de grupos y centros de investigacion.

En correspondencia con la anterior determinacién, en los préximos tres
anos se ampliard la planta de profesores de tiempo completo, se
continuara con sus programas de formacion avanzada y se estimulara la
adopcion de las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion
en los procesos de formaciéon de estudiantes, asi como en las actividades
administrativas; medidas que, al aplicarse conjuntamente, optimizaran el

desempeiio de las funciones misionales.

El énfasis en la investigacion y la innovacién en los procesos

pedagdgicos tendra como consecuencia el avance en la calidad de los
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los estudiantes, ademas de su desempeno en las pruebas de Estado.

La actividad investigativa, sin abandonar los temas de punta, dara cuenta
de los problemas que atafien a la poblacién local y regional, con el
proposito de participar, junto a otros actores sociales, en el
mejoramiento de la productividad y competitividad, y de promover una
cultura ciudadana que se traduzca en mejores formas de convivencia

social y de calidad de vida.

Para el cumplimiento de este propdsito, las escuelas de la Facultad de
Ciencias Humanas seran convocadas a proporcionar los conocimientos y
las estrategias de accion que la sociedad colombiana demanda en las

actuales condiciones politicas, sociales y econémicas.

Como parte del desarrollo tematico de la investigacion, y de la mayor
vinculacion de la comunidad docente con la dinamica nacional y
regional, la Universidad debera emprender la creacién de algunos
programas de Maestria y Doctorado, previa definicion de las fuentes que

garanticen su financiamiento.

3. La articulaciéon con las comunidades académicas nacionales e

internacionales

]

distintos Indices de aprobacion, retencion, permanencia y gr uacion de



Teniendo a la globalizacién como contexto para la investigacion, es
imperativo que nuestros docentes se integren a las redes nacionales e
internacionales de produccién y circulacién de conocimiento con el fin
de hacer viable la realizacion del postulado: “pensar globalmente, actuar

localmente”, expresado en nuestras politicas institucionales.

En consecuencia, se requiere aumentar la participacion de profesores y
estudiantes en los centros de investigacion, asi como en entidades del
sector productivo nacional y extranjero, propiciando las condiciones
para que investigadores y estudiantes puedan hacer pasantias con mayor

regularidad.

A su vez, el fortalecimiento de las competencias comunicativas en
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miembros de la comunidad academica.

4. La vision UIS 2019 y el Plan de Desarrollo.

Previa revisién y actualizacion de la Vision de la Universidad con
proyeccion hacia el afio 2019, iniciaremos la formulacion del nuevo Plan
de Desarrollo, como un instrumento de union y direccionamiento de los
esfuerzos de la comunidad universitaria hacia el logro de sus objetivos
misionales y la consecucién de nuevos recursos para su financiamiento,
con la gestion de proyectos de inversion ante los organismos

competentes.



Por lo tanto, se animaran los procesos de planeacion institucional,
incluyendo como eje articulador de dicha actividad los compromisos
asumidos por la Universidad con motivo de la acreditacion de alta
calidad a nivel institucional y de los programas académicos, de tal
manera que los procesos de autoevaluacién y los planes de
mejoramiento constituyan las bases para la formulacion del nuevo Plan
de Desarrollo Institucional y de los planes de gestion de cada unidad
académico-administrativa. Para ello, se brindara total respaldo a la
Direccion de Planeacién para que apoye con solvencia los retos de la

orientacion del desarrollo de nuestra Universidad.

5. Regionalizacién.

La Universidad reafirmara su presencia en las provincias del
departamento mediante el fortalecimiento de sus sedes en Barbosa,
Barrancabermeja, Malaga y Socorro, en cuanto se refiere a la ampliacién
de la cobertura y la creacién de programas dirigidos a satisfacer las
necesidades especificas de cada regién (principalmente a nivel
tecnoldgico y algunas especializaciones), con el propésito de apoyar el
desarrollo regional y ampliar las posibilidades de acceso a la Universidad
de la poblacién de los sectores localizados a lo largo y ancho del

departamento y su zona de influencia.



Estos programas deberan ser competitivos, sostenibles, novedosos, de
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6. Eficiencia y eficacia administrativa.

El continuado impulso a la investigacion, asi como la innovacién
pedagdgica, requieren de una adecuada gestion, de una direccién
altamente formada en las capacidades y competencias administrativas;
esto es, de un profesional que cuente con herramientas agiles,
adecuadas y flexibles para la medicion y concertacién de la actividad
laboral con cada uno de los profesores de la Universidad, con animo de
hacer viable una unidad de accién de las funciones sustanciales de la

Institucion.

Un objetivo transversal en todas las funciones universitarias, y que haga
especial énfasis en las actividades administrativas, es el logro de un
mayor nivel de eficiencia, como condicidon para apoyar el cumplimiento
de la Mision institucional y el fortalecimiento de la comunidad

académica.

Un recurso indispensable para el cumplimiento de este propésito, es el
mejoramiento y actualizacién permanente de los sistemas de
informacién. En consecuencia, en esta gestion se dara el suficiente

apoyo y no se escatimara esfuerzo alguno para que la Universidad



cuente en el inmediato futuro con sistemas de informacion vy
comunicacion robustos y seguros para el apoyo de todas las actividades

institucionales.

El redimensionamiento de la planta de personal administrativo, la
definicion de sus perfiles y la evaluacién del alcance del sistema de
contratacion externa del mismo deben cumplir las condiciones de mayor
productividad y compromiso institucional, en el marco de las mejores

opciones para el cumplimiento de los fines misionales.

La politica de mejoramiento del Bienestar Universitario debera responder
a la concepcién que tiene como base la centralidad del ser humano en el
desarrollo de la sociedad y las instituciones. En este sentido, esta Unidad
se convertira, a partir de un esquema preventivo, en un soporte del

desarrollo personal e institucional.

Se continuara en la tarea de establecer los indicadores segun los cuales
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Interno para el mejoramiento de [os procedimientos conducentes a

facilitar el desempeno y el logro de una mejor gestion administrativa en

cada una de las unidades académicas y administrativas.

7. Modernizacién de la infraestructura fisica.

Se atendera la adecuacion y construcciéon de la infraestructura que se

requiera para garantizar la calidad de los programas académicos —



especialmente los espacios para la formacion de estudiantes—, en todas
las sedes de la Universidad. Se incluira, como un capitulo especifico, la
elaboracion de un Plan de Desarrollo para Guatiguara (contemplando la
posibilidad de consolidarlo como polo de investigacién), y la adquisicién
de terrenos para futuras expansiones de la planta fisica en todas sus

sedes.

8. Universidad y cultura.

Como una de las instituciones mas importantes de la cultura en
Santander, la UIS tiene dentro de sus cometidos misionales el estimulo a
la creatividad, la difusion y la participacion a la comunidad de las mas
altas experiencias estéticas que contribuyen a la formacion integral y al
enriquecimiento de la vida social; asi como también, la reafirmacién de
la comunidad académica y social en torno a los valores e imagen que

fundamentan el proyecto institucional.

La Facultad de Ciencias Humanas, la Escuela de Artes, el Instituto de
Educaciéon a Distancia, Direccién Cultural, la Division de Publicaciones -
Proyecto Editorial y la Direccion de Comunicaciones, tendran aqui una
funcién especifica en la que deben profundizar y enriquecer sus acciones
para propiciar mejores formas de accién comunicativa y de participacién
social de los bienes de la cultura y de todo el quehacer intelectual y

académico que se genera en la Universidad.



